Ve dnech 16. - 17. fijna 2025 se uskutecni dalsi roénik tradiéni podzimni konference.
Tentokrate se potkame v reprezentativnich prostorech Fantova salu v Praze na
hlavnim nadrazi.

Ve spolupraci s Dopravni fakultou Jana Pernera Univerzity Pardubice, Spravou
Zeleznic, Svazem osobnich Zelezniénich dopravcu a za podpory tradiénich partneru
(CD Telematika, Oltis Group, Siemens, Borcad) konference nabidne i letos aktualni
téma Zelezni¢ni dopravy. Je jim kapacita dopravni cesty - jeji planovani, pridélovani
a sprava. Kapacita je bezesporu klicovou komoditou podminujici déni i rozvoj celého
sektoru.

Proc pravé toto téma?

Téma kapacity je v sektoru z celé rady duvodu velmi aktualni. Kapacitni limity zacinaji
zasadné ovlivhovat efektivitu a spolehlivost osobni i nakladni dopravy a hraji zasadni
roli v rozvoji sektoru a jeho konkurenceschopnosti. Vyznam tématu potvrzuje
i iniciativa Evropské komise, ktera v této oblasti pripravuje novou regulaci. Ta ma
prinést veétsi transparentnost, harmonizaci pravidel napric staty a odstranéni
narodnich odliSnosti, které komplikuji mezinarodni provoz - od administrativnich
prekazek po technické rozdily (napr. délky koleji) nebo planovani vyluk.

Komplexnost problému

Sprava kapacity je obzvlasté narocna v prostredi nesegregované infrastruktury, kde
se stretavaji odlisné pozadavky osobni a nakladni dopravy. Zatimco osobni doprava
pozaduje pravidelnost a vysokou frekvenci, nakladni sektor preferuje flexibilitu
a prostor pro ad hoc potreby. Koneéné liberalizace prinesla vyssi poéet dopravcu,
kteri usiluji o vyhodné podminky na trhu - coz dale zvysuje tlak na kapacitu i na
vytvoreni spravedlivych a predvidatelnych pravidel.

Nutnost zmény pristupu

Soudasny systém poskytuje dopravcim jistotu jen v ramci jednoho jizdniho radu,
pricemz smlouvy (zejména v osobni dopravé) jsou uzavirany na delsi obdobi. Tento
rozpor mezi dlouhodobymi investicemi a kratkodobou jistotou kapacity predstavuje
vyznamné podnikatelské riziko a vyZzaduje zménu. Tohoto rozporu si je sektor jiz delsi
dobu védomy a reagoval na néj celoevropskym projektem TTR (TimeTable Redesign),
ktery slouzil jako technicky zaklad nové regulace EU. Jeho cilem je zavedeni
systematického a viceletého planovani a pridélovani kapacity v souladu s evropskym
ramcem, ktery zahrnuje:

« analyzu a predpovéd poptavky po kapacité,

« koordinaci spravcu infrastruktury a dopravcu,
« tvorbu a publikaci navrhu jizdnich radu,

« zohlednéni vyluk a infrastrukturnich omezeni.

Planovani zelezniéni kapacity se podle zasad TTR odehrava 1-5 let dopredu. To je
oproti roéni perspektivé velkd zména. Klade také duraz na mezinarodni koordinaci,



predvidatelnost a zavaznost. Vyzvy, s nimiz se TTR musi vyporadat, jsou v zasadé dvé
hlavni - (i) nastaveni rezervni kapacity pro mimoradné situace a budouci potreby
zajistujici flexibilitu a stabilni provoz a (ii) zpusob planovani vylukovych &innosti. Pro
pochopeni novych pravidel. Bude potrebné vytvorit metodické priruéky (,kucharky*),
které v dostatecném predstihu poskytnou konkrétni navody, jak k procesu planovani
pristupovat, jak jej organizovat, koordinovat a zajistit jeho predvidatelnost.

Co konference prinese?

Cilem letosni konference je nahlédnout pod poklicku nového nafizeni a z riznych Ghld
uchopit a probrat otazky, které se v souvislosti s implementaci novych pravidel
nabizeji. Spektrum pohledu, které leto$ni konference pfinese, bude nezvykle Siroké -
svlj pohled na véc nepredstavi jako tradicné jen dopravci, zastupci infrastruktur,
prumyslu, asociaci ¢i objednatelé. Letos se muzete tésit také na zastupce Evropské
komise, regulatoru ¢i akademického prostredi. Podivame se pfitom nejen k nam do
Ceska, ale nahlédneme i na to, jak to délaji jinde v Evropé.

V ramci prispévku a zejména diskusi budeme spoleéné hledat odpovédi na zdanlivé
jasné i méné jasné otazky:

1. Co je to kapacita? Jak ji planovat a vypocitat? Mame realna ocekavani? Co znamena
flexibilita a co stabilita?

2. Jak kapacité rozumime napri¢ EU, kdyz jednotlivé staty maji ruzné priority a rizné
pravni ramce?

3. Je kapacita vzacna komodita? Pokud ano, co to znamena a jak nalozit se stavem,
kdy provozovatelé infrastruktury oéekavaji, Ze dopravci se prizpusobi, zatimco
dopravci zadaji vétsi stabilitu, transparentnost a dlouhodobou predvidatelnost?

4. Jakou roli hraje trh a jakou verfejny sektor? Co a kdo je vibec trh, kdyz trh = soubor
raznych aktéru (dopravci, objednatelé, cestujici, spravci infrastruktury), ale tyto
subjekty vlastné zadny jednotny ,hlas trhu“ nevytvari? Pravé naopak, ¢asto jsou jejich
trzni ocekavani opacna.

5. Jaky je vztah mezi liberalizaci a planovanim kapacity a jak se mohou vzajemné
ovlivhovat?

6. Jak moc je realné dosahnout harmonizovaného prostredi pri existenci vSech
narodnich rozdili a specifik? Neni harmonizace jen utopii, kterd bez Uplné
modernizace infrastruktury neni z objektivnich duvodu dosazitelna?

7. Jak moc zavedeni efektivniho TTR podminuje zavedeni IT nastroju a jak moc mu
mohou pomoci nové instrumenty, které narizeni predpoklada - napfr.
socioekonomické hodnoceni, aukce, ramcové smlouvy apod.? Lze tyto nastroje
v mezinarodnim méritku vyuzit objektivné? Kdo diky nim muze vydélat a kdo naopak
ztratit?



8. Jak moc se pod vlivem nového nafizeni zméni role a odpovédnosti jednotlivych
subjekty a jejich sila? Jak moc napr. objednatelé i dopravci dokazi na desetileti
dopredu formulovat jejich potfeby a jak tyto pozadavky maji byt zavazné?

9. Jaké moznosti nové narizeni prinese pro Feseni konfliktl pri Zadostech o kapacitu
a jak efektivné planovat stavebni a vylukové prace (TCS), které jsou v Fadé pripadu
puvodcem konfliktnich Zadosti? Jak vylukové jizdni Fady (TCR) narusuji stabilitu a jak
lze vyresit konflikty mezi dodateénou/novou poptavkou vici stavajicim sluzbam?

10. Je mozné se pri reseni konfliktnich situaci inspirovat v jinych odvétvich - napfr.
v letectvi?

11. Jak nalozit s faktem, Ze neni jen jedna sit a i z evropského pohledu rozliSujeme
TEN-T a ostatni infrastrukturu? Vlaky se vSak potrebuji pohybovat napric¢ sitémi. Je
realné dosahnout jednotnych pravidel i technickych standardu? Jak moc clenské
zemé budou ochotny implementovat standardy i na ostatni sit?

Ve vyétu okruhu i daldich otazek bychom mohli sméle pokracovat. Ale nebudeme.
Alespon ne ted. Probereme je az spolecné 16. Fijna v Praze na hlavnim nadrazi.

Tésime se na Vasi Gcast a aktivni zapojeni do odborné debaty.



